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Quienes somos

El emprendimiento Minhacienda
es de todos

oy La Supersolidaria es una entidad técnica del

M |S | O n Estado que trabaja por la sostenibilidad de

las organizaciones, la proteccion de los

L 4 derechos de los asociados y de Ia

VlS | O n comunidad en general, anticipAndose a los

desafios para el posicionamiento y avance
de la economia solidaria

“Super-Visién" paralatransformaci@n
|

En 2022 la Supersolidaria se destacara

por su modelo de supervision prospectivo,
participativo y efectivo, y por su aporte al
posicionamiento y avance de la economia
solidaria.




— Supersolidaria
Gestidn por Capital
Definir e implementar un N
participativo y efectivo,

Repuiblica de Colombia
Superintendencia de la Economia Solidaria
Arquitectura Empresarial
J , . Modelo de Gobernanza Politica publica
: procesos y humano .,
t 't gestion del dato y regulacion
eS ra e |COS proyectos competente
modelo de  supervision \
basado en la gestion de |
que redunde en la
sostenibilidad y avance de

@ El emprendimiento Minhacienda Ministerio de Hacienda y Crédito Piiblico
riesgos, prospectivo,
la economia solidaria.
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181 29 758 908 25

Cooperativas Departamentos Municipios Oficinas Corresponsales
Activo 14.8 37% del activo total 1 ,005,359 Fondos
Pasivo 94 40% del pasivo total Deudores sociales
Patrimonio 54 33% del patrimonio total 2,606,1 73 28
Cartera de crédito 12.4  84% del activo Ahorradores
Depositos 8.0  85% del pasivo 3,208,563
Aportes sociales 3.3  61% del patrimonio Asociados

11,095 Excedentes

Empleos Directos 0.183

1,093 Ingresos 0,861 Gastos

principales cifras en billones - junio 2019

UNIVERSO DE SUPERVISION
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$18,0
= ACTIVOS ====CARTERA ==PASIVO DEPOSITOS e PATRIMONIO
11,6%
$6,0
$30
$0,0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019*

Cifras en billones de pesos

EVOLUCION DE LAS PRINCIPALES CIFRAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO
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B Modelo de Supervision Basado en Riesgos
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¢Qué es el riesgo?
“Efecto de la incertidumbre en los objetivos”*

Riesgo Puro (Riesgo) Riesgo Especulativo

Aleatoriedad con prqbabilicjades Aleatoriedad con probabilidades
desconocidas (Riesgo) conocidas (Incertidumbre)

Riesgo: es la posibilidad de que ocurra un acontecimiento que tenga impacto
en el alcance de los objetivos y las entidades incurras en pérdidas. El riesgo se
mide en términos de impacto y probabilidad.

*|SO GUIDE 73:2009, Risk Management - Vocabulary)
* KNIGHT . Frank H. Risk, Uncertainty and profit. (1921)
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Accidentales

Tipos de riesgo clasificados Financieros Clasificacién
por su naturaleza:

Operativos

Riesgos

Negocio

Riesgo Estratégico (Consecuencia / Impacto)
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Eventos de riesgo subitos e imprevistos no predecibles a los
Accidentales cuales esta expuesto una organizacién. (Riesgo Puro). Factor
Externo a |la organizacion.

—

Bienes Inmuebles
Bines Muebles

{ Activos Financieros
Clasificacion
Financieros Ri Operativos Enfermedad
1€5805 Muerte
Persona .,
Lesion

Propiedad

Riesgos Accidentales — )
Incapacidad

Contractual

Responsabilidad Civil
Extracontractual

Negocio

— Interrupcion del Negocio Lucro Cesante
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Son los eventos de riesgo “no accidentales” originados por una
falla o el no funcionamiento adecuado de los procesos, del

personal y/o de los sistemas internos de una organizacion.
(Eventos no subitos y previsibles).

Accidentales

Por su naturaleza, es un riesgo interno (factor) a la
Clasificacion organizacion:

: Operativos
Riesgos .
Sistemas /
Procesos Personal ,
Tecnologia

Financieros

Negocio Inadecuaciones

Mal funcionamiento
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Este riesgo es el asociado a eventos relacionados con el

Accidentales contexto externo a los negocios a los cuales esta expuesto una
organizacion.
P

Politicos

Econdmicos

Clasificacion

Financieros Operativos

Riesgos '
Sociales

Riesgos del Negocio —,

Tecnoldgicos

) Legal - Regulatorio
Negocio

Demograficos

S~
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Son los eventos de riesgo que tiene como impacto los resultados
— M g financieros de una organizacién por el no cumplimiento por parte
r o : . :
ercago de terceros de las obligaciones financieras para con la misma.

Riesgo de Crédito Puro (Contrato de Mutuo — Crédito)

. : . . . Riesgo de Crédito de Contraparte (Posiciéon Instrumentos

Riesgos Financieros Crédito | : :
Financieros o coberturas).

o Riesgo externo, depende de variables que no contrala Ia
u Liquidez organizacion, por su naturaleza este riesgo se debe centrar en su
gestion antes del desembolso. (Perfil del deudor, Probabilidad de
incumplimiento, Tasa de recuperacion, entre otros.).
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Sistema
de
Gestionl!!!

Minhacienda

Repiiblica de Colombia
Ministerio de Hacienda y Crédito Puiblico

Supersolidaria

Superintendencia de la Economia Solidaria

Sistema de
Funcionesy Gestién/

Responsabilidades Administracion
del Riesgo

Procesos

Implementacion
de controles
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Modelo de Supervision Basado en Riesgos (SBR)

2018

Modelo Supervision Basado en Cumplimiento, con énfasis en evaluacion extra-situ

2019

Modelo de Supervision Basado en Cumplimiento, Supervision Basada en Riesgos y Prospectivo.
Enfasis en visitas In-situ

i Matriz de Riesgo

Moderado

Evaluacion financiera con
enfoque en riesgos -Extrasitu

- Identificar de forma preventiva y
oportuna los riesgos potenciales de las
entidades .

Conocimiento del entorno y el
modelo de negocio de las
entidades a través del
proceso de inspeccion

Ocasional

Probabilidad

- Fortalecer la confianza en el sector Posible
solidario vigilado, con el fin de impulsar
su crecimiento y ofrecimiento de Improbable

productos competitivos e innovadores.

Practicas adecuadas de Buen
Gobierno

Insignificante Menor Critica Mayor Catastrofico
Impacto

> Proteger a los ahorradores

MODELO DE SUPERVISION Con un enfoque basado en riesgos y prospectivo R m———
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Aplicacion de la Supervisidon con Base en Riesgos (SBR)

Ministerio de

Hacienda y Credito Regulacién Prudencial
Publico — URF

(Regulador)

4 )

Superintendencia Red de _—
de la Economia Seguridad de Fondo de Liquidez
Solidaria ; (Recursos de
. la Economia Ultima Instancia)
(Supervisor) Solidaria

- J

FOGACOOP

(Asegurador Asegurador de depdsitos
de Depdsitos)
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PILARES DE LA SUPERVISION Proceso  sinérgico, conducido democrética y

coordinadamente  por la  Supersolidaria,
mediante el cual las demas entidades publicas

y organizaciones pertenecientes al sector,
participan y contribuyen responsablemente con
la generacion e implementacion de un modelo
M arco conce p':u d | de supervision prospectivo, efectivo y confiable,

y la mejora continua de los procesos, en

para |a tranSfO rrr aCIO n perspectiva de un (i)elsarrollo
'y econdmico sostenible.
de la gestion

’ / Proceso de creacion, adaptacion y aplicacion de nuevos modelos de gestion que
nnovaclLon dan lugar a mejoras en la eficiencia, eficacia y calidad de los servicios esperados,

en favor de las organizaciones, sus asociados y demas entidades del sector.
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Integral
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Aplicacion de la Supervision con
Base en Riesgos (SBR)

Basada en
Riesgos —
disciplina de
mercado
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Consolidada

Prevenir la aparicion de eventos de
riesgos, sin importar su naturaleza,

que puedan afectar la solvencia de
las organizaciones y del sistema en su
conjunto.
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El emprendimiento

Minhaciend
es de todos IRSCISRES

)
)

Conocer las Trabajo en
actividades de equipo
las Supervisor
organizaciones — Organos
(Negocio) de Control

<
|

Determinar e
identificar el
ELEMENTOS | Modelo SBR apetito y |a
tolerancia al
riesgos de las
organizaciones

\/\/

Determinacién de las actividades
significativas

>
>

Contar con las Contar con
hgrrqmientas recurso
técnicas que humano
permitan una
labor mas formadoy
efectiva y eficaz. capacitado.
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Marco regulatorio

Regulacion Prudencial

Conjunto de normas, leyes, reglamentos y actos administrativos de
cumplimiento obligatorio destinado a:

I.  Disminuir la probabilidad de perdidas de los recursos de los asociados
causadas por inadecuado manejo de los riesgos inherentes.

ll. Incentivar la estabilidad y fortalecimiento de l|as organizaciones
solidarias (patrimonio — k)

lll. Mantener la liquidez y solvencia adecuadas en funcion de los riesgos
asumidos.

IV. Incentivar mejoras en los niveles de eficiencia para la prestacion de la
operacion

V. Fomentar una administracion profesional ejecutada bajo principios de
buen gobierno de las organizaciones vigiladas.
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El emprendimiento MIPDa G Er e
es de todos

Determinar cuales son las
actividades/negocios mas relentes
de la organizacion (Ingresos,
mercado, concentracion, etc.).

Determinar e identificar cuales son

=s actividades significativas los procesos mads relevantes de una

son y seran el foco de atencidn de los procesos organizacion que pueden generar
de supervision. consecuencias/impacto.

Corregir Dehilidades

= Conocer los planes estratégicos, de

Mm negocio y proyectos que puedan
|

Relevanc

impactar el desarrollo de la gestidn
operativa.

Oportunidades
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Capacidad de adaptabilidad

Criterio del supervisor .
cambio del entorno

relevancia importante

1. ANALISIS DE RIESGO 2. PLANEACION
— ~q.

3.SUPERVISION \j
MONITOREO

‘ =
5. PLANES/ACCIONES

Supersolidaria

INSITU ' EXTRASITU
4. MEDIDAS DE

SUPERVISION

Modelo complementario a la [ Modelo Flexible y Dinamico ]
supervision por cumplimiento
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Nivel de Riesgo

Indicadores de Riesgo | Indicadores CAMEL

Matriz de Riesgos SES

o
g e | O e 50% 50%
v
E Woderado
S .
Z Irsprobable
Imignifcante Manor Crigea Haper Calaairdfics
Severidad Indicadores de: % Capital
+* Riesgo de Crédito % Activos
< Riesgo de Liquidez % Administracion
+* Riesgo Operativo % Rentabilidad
¢ Riesgo de LA/FT. % Liquidez
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Nuevas Herramientas de Supervision - Tablero de control de Riesgo de Crédito

Afio 2018 | AGO 2019 Afio 2018 | AGO 2019 Afio 2018 | AGO 2019 Afio 2018 | AGO 2019 Afio 2018 | AGO 2019
m 11.980,7 | 12.654,1 1.342,8 1.262,1 9.131,7 8.413,5 MICROCREDITO 904,2 880,2 602,1 576,3
INDICADORES Afio 2018 | AGO 2019 INDICADORES Afio 2018 | AGO 2019 INDICADORES Afio 2018 | AGO 2019 INDICADORES Afio 2018 | AGO 2019 INDICADORES Afio 2018 | AGO 2019
IND VAR. CART BRUTA 7,6% 5,6% IND VAR. CART BRUTA 6,4% 6,9% IND VAR. CART BRUTA 8,5% 5,4% IND VAR. CART BRUTA 2,7% 7,5% IND VAR. CART BRUTA 4,5% 3,7%
IND VAR. CART VENCIDA 4,6% 8,0% IND VAR. CART VENCIDA 12,5% 10,2% IND VAR. CART VENCIDA 2,3% 8,1% IND VAR. CART VENCIDA 8,6% 4,2% IND VAR. CART VENCIDA 5,5% 7,9%
IND VAR. PROVISION 7,9% 7,9% IND VAR. PROVISION 20,7% 14,2% IND VAR. PROVISION 5,9% 7,4% IND VAR. PROVISION 8,2% 4,9% IND VAR. PROVISION 9,2% 6,5%
IND CALIDAD X RIESGO 4,9% 5,0% IND CALIDAD X RIESGO 6,7% 6,9% IND CALIDAD X RIESGO 4,4% 4,5% IND CALIDAD X RIESGO 7,6% 7,4% IND CALIDAD X RIESGO 3,9% 4,0%
IND CALIDAD X MORA 4,0% IND CALIDAD X MORA 5,5% IND CALIDAD X MORA 3,6% IND CALIDAD X MORA 6,6% IND CALIDAD X MORA 3,3%
IND PROVISION / CARTERA 5,5% 5,6% IND PROVISION / CARTERA 6,0% 6,4% IND PROVISION / CARTERA 5,3% 5,4% IND PROVISION / CARTERA 8,4% 8,1% IND PROVISION / CARTERA 4,0% 4,1%
IND CUBRIMIENTO 112,6% 112,5% IND CUBRIMIENTO 89,5% 92,7% IND CUBRIMIENTO 118,7% 117,9% IND CUBRIMIENTO 109,4% 110,1% IND CUBRIMIENTO 104,0% 102,6%
INDICADORES Afio 2018 | AGO 2019 INDICADORES Afio 2018 | AGO 2019 INDICADORES Afio 2018 | AGO 2019 INDICADORES Afio 2018 | AGO 2019 INDICADORES Afio 2018 | AGO 2019
IND VAR. CART BRUTA @ 78% @ 7,6% IND VAR. CART BRUTA D -54% [@ 4,5% IND VAR. CART BRUTA @ 11,4% (@ 7,5% IND VAR. CART BRUTA @ -15% @ 7,7% IND VAR. CART BRUTA @ 22,6% [ @ 19,2%
IND VAR. CARTVENCIDA  [@ 3,6% |@ 9,6% IND VAR. CARTVENCIDA |0 6,3% |@ 2,7% IND VAR. CARTVENCIDA  |[@ 7,2% |@ 13,5% IND VAR. CARTVENCIDA  |[@ -6,8% |@ 2,3% IND VAR. CARTVENCIDA  [@ -9,5% |@ 62,1%
24% TOP 4 IND VAR. PROVISION D 66% @ 68% IND VAR. PROVISION @D 56% [ 64% IND VAR. PROVISION @ 111% [@ 7,7% IND VAR. PROVISION D -3,9% (@ 42% IND VAR. PROVISION @ 89% @ 11.,4%
IND CALIDAD X RIESGO @ 57% @ 58% IND CALIDAD X RIESGO @ 12,8% [ @ 12,6% IND CALIDAD X RIESGO D 44% (@ 46% IND CALIDAD X RIESGO @ 80% @ 7,6% IND CALIDAD X RIESGO @ 29% [ @ 3,9%
IND CALIDAD X MORA O 3,8% IND CALIDAD X MORA @ 3,6% IND CALIDAD X MORA @ 31% IND CALIDAD X MORA @ 31% IND CALIDAD X MORA @ 1,4%
IND PROVISION / CARTERA (@ 8,2% |@ 8,2% IND PROVISION / CARTERA |[{@ 14,4% |@ 14,7% IND PROVISION / CARTERA |{@ 6,8% @ 6,8% IND PROVISION / CARTERA [{@ 12,4% |@ 12,0% IND PROVISION / CARTERA [@ 2,7% |@ 2,5%
IND CUBRIMIENTO @ 144,7% |@ 140,9% IND CUBRIMIENTO @ 112,3% |@ 116,2% IND CUBRIMIENTO @ 155,0% [@ 147,0% IND CUBRIMIENTO @ 155,0% @ 157,8% IND CUBRIMIENTO @ 94,8% |@ 652%
INDICADORES Afo 2018 | AGO 2019 INDICADORES Afio 2018 | AGO 2019 INDICADORES Afio 2018 | AGO 2019 INDICADORES Afo 2018 | AGO 2019 INDICADORES Afo 2018 | AGO 2019
IND VAR. CART BRUTA @ 9,0% [ 52% IND VAR. CART BRUTA @ 9,0% @ -0,6% IND VAR. CART BRUTA @ 99% (@ 63% IND VAR. CART BRUTA @ 54% |(@ 4,4% IND VAR. CART BRUTA @ 3,7% @ 03%
IND VAR. CARTVENCIDA [@ 1,8% |[@ -4,4% IND VAR. CARTVENCIDA  |[@ 27,2% |@ -57% IND VAR. CARTVENCIDA  [@ -6,9% |@ -4,9% IND VAR. CARTVENCIDA  [@ 42,8% |@ -4,5% IND VAR. CARTVENCIDA [@ 3,6% |@ 3,1%
20% MEGAS IND VAR. PROVISION D o06% |@ 33% IND VAR. PROVISION @ 187% |@ 3,8% IND VAR. PROVISION D -44% | D 41% IND VAR. PROVISION @ 21,1% | D -0,6% IND VAR. PROVISION D -22% |@ 03%
IND CALIDAD X RIESGO @D 55% [@ 50% IND CALIDAD X RIESGO @ 80% [@ 7,6% IND CALIDAD X RIESGO D 48% [@ 43% IND CALIDAD X RIESGO @ 90% @ 82% IND CALIDAD X RIESGO @ 57% @ 59%
IND CALIDAD X MORA D 46% IND CALIDAD X MORA @ 81% IND CALIDAD X MORA @ 3,9% IND CALIDAD X MORA @ 2,4% IND CALIDAD X MORA @ 35%
IND PROVISION / CARTERA (@ 6,0% |@ 5,9% IND PROVISION / CARTERA | @ 6,8% (@ 7,1% IND PROVISION / CARTERA [{@ 5,5% (@ 5,4% IND PROVISION / CARTERA [{@ 10,6% |@ 10,0% IND PROVISION / CARTERA () 4,4% |@ 4,4%
IND CUBRIMIENTO @ 109,3% |@ 118,0% IND CUBRIMIENTO @ 856% |@ 94,3% IND CUBRIMIENTO @ 115,2% [ @ 126,1% IND CUBRIMIENTO @ 117,9% | @ 122,6% IND CUBRIMIENTO @ 76,6% |@ 74,5%
INDICADORES Afio 2018 | AGO 2019 INDICADORES Afio 2018 | AGO 2019 INDICADORES Afio 2018 | AGO 2019 INDICADORES Afio 2018 | AGO 2019 INDICADORES Afio 2018 | AGO 2019
IND VAR. CART BRUTA @ 81% |@ 50% IND VAR. CART BRUTA @ 12,3% |@ 11,0% IND VAR. CART BRUTA D 7,7% |[D 3,8% IND VAR. CART BRUTA @ 93% @ 82% IND VAR. CART BRUTA D 32% |@ 3,0%
IND VAR. CARTVENCIDA [@ 3,9% |@ 9,4% IND VAR. CARTVENCIDA  |[@ 22,0% |@ 22,6% IND VAR. CARTVENCIDA |[@ -0,6% @ 89% IND VAR. CARTVENCIDA  [{@ 36,0% |@ 11,7% IND VAR. CARTVENCIDA  [@ -1,4% |@ -12,7%
23% GRANDES IND VAR. PROVISION @ 92% |@ 12,7% IND VAR. PROVISION @ 17,9% |@ 28,9% IND VAR. PROVISION D s50% |@ 107% IND VAR. PROVISION @ 322% [ @ 9,0% IND VAR. PROVISION @ 18,5% |@ 12,1%
IND CALIDAD X RIESGO @ 41% @ 4,3% IND CALIDAD X RIESGO @ 32% [@ 3,5% IND CALIDAD X RIESGO D 42% (@ 4,4% IND CALIDAD X RIESGO @ s54% [@ 56% IND CALIDAD X RIESGO @ 38% @ 32%
IND CALIDAD X MORA @ 3,6% IND CALIDAD X MORA @ 1,9% IND CALIDAD X MORA O 3,5% IND CALIDAD X MORA @D 7,9% IND CALIDAD X MORA @ 1,8%
IND PROVISION / CARTERA (@ 3,9% |@ 4,2% IND PROVISION / CARTERA |@ 3,3% (@ 3,8% IND PROVISION / CARTERA [@ 3,9% (@ 4,2% IND PROVISION / CARTERA [{@ 5,8% |@ 5,8% IND PROVISION / CARTERA (@ 2,9% |@ 3,2%
IND CUBRIMIENTO @ 94,9% @ 97,7% IND CUBRIMIENTO @ 103,5% [@ 108,9% IND CUBRIMIENTO @ 93,6% (@ 951% IND CUBRIMIENTO @ 107,1% |@ 104,6% IND CUBRIMIENTO @ 76,4% @ 98,0%
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BOLETIN DE ANALISIS MACROECONOMICO

Elementos Claves

A
B
C

El Consumo de los Hogares se ubica en 7,18% en septiembre, siendo el
mayor crecimiento anual en los Ultimos 50 meses.

La economia colombiana presenta buenos resultados y escala tres
posiciones en el ranking del Foro Econdmice Mundial.

Las negociaciones entre Estades Unidos y China generan expectativas
mixtas en los mercados, incrementando la incertidumbre.

Actualidad Nacional

Consumo de los Hogares - CH Tasa de cambio - TC
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1. Variaciones de cartera de créditos

Cifras a cierre de julio 2019

El
vencida de las cooperativas
de ahorro y crédito cerrd en
4,9% al corte de julio de
2019, con una variacion de
30 puntos basicos por

indicador de cartera

$614 5635 $606 5638 9616

5586

5606

debajo  del indicador
registrado en el mes
inmediatamente anterior. El
saldo total de cartera fue de
$ 12549911  millones,
teniendo una  variacion
mensual positiva de 1,3%
($160.917 millones).

diciembre enero febrero marso  abel  mayo  junio

W Cartera Bruta W Cartera Vencida =e=ICV

La cartera vencida cerrd en $616.063 millones, $22.127 millones menos (-3,5%) con
respecto a junio de 2019, sin embargo, continla por encima del saldo registrado al
corte de diciembre de 2018.

El  indicador de

113,9% cobertura presentd un

[rdfico 1. ) Grifico2. 7 incremento de 450
Variacién anual gasto real enero 2016 - septiembre 2019 Tasa de cambio septiembre 13 - octubre 15 de 2019 128 puntos basicos
B 3550 " 1
(4,1%) con respecto
- o Cifras de Cartera (1,1%) Son respece
N alcanzando el indice
g S "\ . . mas alto de los
i / e Indicador Cartera Vencida (ICV) por lltimos 8 meses; es
sum A ; ;
j -~ S/ desviacion estandar decir que, por cada
sam peso de cartera
diciembre  enero febrero marza abril maya junio julio vencida . " las
520 O cooperativas  tienen
v E - _— Jullo 201 9 CARTERAVENCIDA  wmm DETERIORQ  =¢=COBERTURA $1 14 pesos en
2555199393995 983688¢82°% deterioro para
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Desarrollo de Nuevas Herramientas de Supervisfb\
Desarrollo de Nuevas Herramientas de Supervision Prospectiva--

MODELO SIMULADOR DE VULNERABILIDAD
PRUEBAS DE STRESS

+ El objetivo es medir el posible impacto en la solvencia, liquidez y rentabilidad de las
entidades, realizando simulaciones a partir de variables macroeconémicas, entre
otras.

MODELO DE PROYECCIONES FINANCIERAS

+ El objetivo es conocer mediante proyecciones de los estados financieros y el flujo de
efectivo, entre otros, la posible situacion financiera de las cooperativas en un
horizonte de tiempo de cinco anos : , :

» Se les solicita a las entidades la realizacion de las proyecciones, se le definen o p,'
algunas variables y los resultados se evaluan al interior de la Delegatura

+ Hemos desarrollado nuestro propio modelo, por lo que estamos en capacidad de

realizarlas en cualquier momento o )
Pérdidas Esperadas y Pérdidas Inesperadas

MODELO DE PERDIDA ESPERADA a1 4

P Perdidas (
- El objetivo es determinar si el nivel de provisiones actual es suficiente frente al riesgo | © Inesperadas

de crédito de las entidades .
* Modelo de regresion para Cartera de Consumo !
* Modelo de matrices de transicidn para la cartera comercial . +)
Perdidas Esperadas i i Previsiones
»Y L,
ACT'V'DADES REAL'ZADAS “Super-Visién” paralatransformaci@n
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Posesiones 2019/2020
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TRAMITE DE POSESION DE ADMINISTRADORES, OFICIALES DE CUMPLIMIENTO Y REVISORES FISCALES
 De acuerdo con lo dispuesto en el art. 41 de la Ley 454 de 1998:

“La Superintendencia de la Economia Solidaria se cerciorara, por cualesquiera investigaciones que estime pertinentes
de la solvencia patrimonial de la entidad de su idoneidad y de la de sus administradores”.

» Decreto 186 de 2004...Previa a la posesion el Superintendente de la Economia Solidaria o quien haga sus veces,
se cerciorara de la idoneidad profesional y personal del solicitante.

» Circular Basica Juridica: Ademas, la Superintendencia de la Economia Solidaria verificara la idoneidad, la
responsabilidad y solvencia patrimonial del interesado, con la documentacion sefialada.

* Idoneidad: conjunto de capacidades o aptitudes que le permiten a una persona ser considerada como
apropiada o conveniente para desempenar una funcion o un cargo al interior de una organizacion.
Cerciorarse: Asegurar a alguien la verdad de algo - RAE.
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1. FUNCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

1. Dictar politicas para la administracion de los diferentes riesgos de la cooperativa.

2. Aprobar los presupuestos de ingresos, gastos e inversiones y el plan de actividades que le presente
el gerente y hacerle seguimiento.

3. Adoptar el cédigo de conducta y buen gobierno.
4. Aprobar los planes y programas generales y especificos.

5. Aprobar en primera instancia los estados financieros y el proyecto de distribucion de excedentes y
otros informes que deban ser aprobados por la asamblea.

6. Examinar los informes que presente la gerencia, los comités, la junta de vigilancia, y el revisor fiscal
y pronunciarse sobre ellos.

“Super-Vision" paralatransformaci@n
]

®



Repiiblica de Colombia
Ministerio de Hacienda y Crédito Piiblico

Supersolidaria

Superintendencia de la Economia Solidaria

2. DEBILIDADES EN LOS TRAMITES DE POSESIONES

?‘ "8 El emprendimiento i ;i
:%J ST RGE Minhacienda

1. Las actas de las asambleas presentan debilidades en la informacién que brindan.

2. Existen falencias en los documentos soporte de las solicitudes de autorizacion de posesion (Hojas de
vida, no remiten la informacion completa)

3. No se responde en forma adecuada los requerimientos que envia esta Superintendencia.

4. Solo en los recursos de reposicion y en algunos casos en subsidio de apelacion, Sl aportan la
informacion que habia sido requerida con anterioridad y que no fue presentada en su momento.

5. En algunos casos, las juntas de vigilancia y la administracion no estan cumpliendo con el deber de
evaluar la idoneidad de los perfiles de los postulados o elegidos.

6. Los postulados como Revisores Fiscales tienen sobrecargas laborales, se ha podido verificar que
algunos llevan hasta 14 revisorias fiscales, la cual podria traducirse en deficiencias o
incumplimientos a sus funciones.

“Super-Visién" paralatransformaci@n

[ ]




Repiiblica de Colombia
Ministerio de Hacienda y Crédito Puiblico

Supersolidaria

Superintendencia de la Economia Solidaria

POSESIONES 2020
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3. REQUERIMIENTOS NORMATIVOS BUEN GOBIERNO - Decreto 962 de 2018

CONVOCATORIAS A ASAMBLEA GENERAL - INSTRUCCIONES

1. Se realizara la convocatoria de la asamblea con una anticipacion no menor a 15 dias habiles. Informar
fecha, hora, lugar, orden del dia y los asuntos que van a someterse a decision. Para asambleas
extraordinarias la anticipacion minima sera de 5 dias habiles.

2. Sien la asamblea se van a realizar elecciones de 6rganos de administracion, control y vigilancia, con la
convocatoria se acompanaran los perfiles que deberan cumplir los candidatos que se postulen y las reglas
de votacion con las que se realizara la eleccion. Las organizaciones divulgaran el perfil de los candidatos
antes de la eleccion del respectivo 6rgano.

3. Se informara a los asociados inhabiles antes de la asamblea, sobre esta condicion, el porqué de la
inhabilidad, los efectos que le representan y los mecanismos con que cuenta para superar dicha situacion.

Cada candidato podra postularse solamente a un érgano.
“Super-Visién"paralatransformacien
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3. REQUERIMIENTOS NORMATIVOS BUEN GOBIERNO - Decreto 962 de 2013
LA GERENCIA

Tiene por objeto fortalecer el proceso de seleccion de los gerentes de las organizaciones y su relacion con el consejo de
administracion o junta directiva.

1. El Gerente sera nombrado en forma indelegable.

2. Debe cumplir los criterios de idoneidad ética y profesional, asi como la formacidn y experiencia para desarrollar sus
funciones. Como minimo:

= Formacion profesional en la areas definidas en el decreto (administracién, economia, contaduria, derecho, finanzas o afines).
=  Experiencia en actividades relacionadas con el objeto social de la cooperativa.
= No haber sido sancionado disciplinaria 0 administrativamente, o removido del cargo.

El consejo de administracion o junta directiva seran los encargados de verificar la calificacion del perfil.

3. Elgerente no podra participar como miembro en ningun otro érgano.
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3. REQUERIMIENTOS NORMATIVOS BUEN GOBIERNO - Decreto 962 de 2018

REVISORIA FISCAL

= Se debe asegurar la independencia de la funcion de revisoria fiscal con fines de control de la calidad de la
informacion financiera.

= La funcion de revisoria fiscal debe considerarse una funcion preventiva y de aseguramiento de la exactitud de
las posiciones financieras y los riesgos financieros globales, con base en el articulo 207 del Codigo de
Comercio.

= Se debe estipular el periodo de nombramiento del revisor fiscal, asi como la necesidad de rotacion que
redunde en independencia.

= El revisor fiscal solo podra prestar servicios exclusivamente de auditoria a la cooperativa.
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MUCHAS GRACIAS

Carrera 7 No. 31-10 Piso 11-15-16
PBX: 57 (1) 7 560 557
Bogota D.C. — Colombia

www.supersolidaria.gov.co
atencionalciudadano@supersolidaria.gov.co

f ) o in/

Superintendencia de la Economia Solidaria @_Supersolidaria Superintendencia de la Economia Solidaria

34




